
 

 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ  
(ÁÎÄÂÏÏË 

YǊǳŜƎŜǊ {ŜƴǘǊȅ DŀǳƎŜ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
муто {ƛŜǎǘŀ [ŀƴŜ 

DǊŜŜƴ .ŀȅΣ ²L рпомо-улнм 
 

tƘΥ фнл-поп-уусл 
tƘΥ улл-фрф-лотм 
CŀȄΥ фнл-поп-ууфт 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ тΥлл !ΦaΦ ǘƻ рΥлл tΦaΦ ό/{¢ύ 
 

²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 
.ƭƻƎΥ ƘǧǇΥκκƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκōƭƻƎκ 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

0ÒÉÎÔ $ÁÔÅȡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρς 

È  



 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ YǊǳŜƎŜǊ {ŜƴǘǊȅ DŀǳƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ   
ǾŀƭǳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ мр ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  9ǾŜǊȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘŀƪŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎŀǳƎŜǎ 
ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  hǳǊ ƎŀǳƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƎŀǳƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǎ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊǎΦ  ! ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƎŀǳƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀƴƪ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ 
ǘȅǇŜǎΦ  ϝbƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǊŘŜǊǎϝ  ϝ5ƛǊŜŎǘ ǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘϝ 

#ÏÍÐÁÎÙ 0ÒÏПÉÌÅ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΥ ²Ŝ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ƭŜǾŜƭ ƎŀǳƎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǘŀƴƪǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳǇƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜŀŘ-ƻǳǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ [ŜǾŜƭ   
DŀǳƎŜǎΣ hǾŜǊŬƭƭ !ƭŜǊǘ DŀǳƎŜǎΣ ŀƴŘ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǝƻƴ DŀǳƎŜǎΦ  

vǳŀƭƛǝŜǎΥ !ƴ ŀƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ Ŝǉǳŀƭǎ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ          
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ƻ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎŀǳƎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ  !ƭƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƎŀǳƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻǇ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǳƎŜ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘƘǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘŀƴƪΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƻ мн ŦŜŜǘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǳƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬŜƭŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

È  

tŀƎŜ м 

²ŀǊǊŀƴǘȅΥ hǳǊ ƎŀǳƎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŘŜŦŜŎǘǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ LǎǎǳŜǎΥ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōƻƻƪǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ {ƛȊƛƴƎκ
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ LǎǎǳŜǎΥ ²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƎŀǳƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎŀǳƎŜǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ  
5ŀƳŀƎŜΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜΦ tŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 



 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜ tŀƎŜ о 

!ǘ-!-DƭŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘ wŜŀŘƛƴƎ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ 5 tŀƎŜǎ п-с 

¢ƘŜǊƳŀ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ I tŀƎŜ т-ф  

!ƭƭ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ¢ƘŜǊƳŀ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ I-![[{{ tŀƎŜ мл-мм  

tŜŜƪ tƭŀǎǝŎ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ t5 ŀƴŘ ¢ȅǇŜ tI tŀƎŜ мн-мо  

.ŀǊǊŜƭ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ . tŀƎŜ мп-мс  

[Ŝŀƪ LƴǘŜǊǎǝǝŀƭ aƻƴƛǘƻǊ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ Y tŀƎŜ мт-мф   

hǾŜǊŬƭƭ !ƭŜǊǘ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ hC tŀƎŜ нл-нн  

[ DŀǳƎŜ tŀƎŜ но-нп  

DCY [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ tŀƎŜ нр-нс  

wŜƳƻǘŜ wŜŀŘƛƴƎ DŀǳƎŜτ¢ȅǇŜ 5¦ tŀƎŜ нт-ну  

5ƛƎƛǘŀƭ !/¦ DŀǳƎŜ tŀƎŜ ол 

[95 !ǘ-!-DƭŀƴŎŜ wŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ tŀƎŜ ом 

5ƛǊŜŎǘ aƻǳƴǘ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ aƻǳƴǘ !ƭŀǊƳǎ tŀƎŜ он-оп 

tƛǇƛƴƎ [ŜǾŜƭǎ tŀƎŜ ор 

hǊŘŜǊ IŜƭǇ tŀƎŜ ос 

C!v{ tŀƎŜ от 

È  

tŀƎŜ н 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 



 

#ÈÅÍÉÃÁÌ #ÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ 'ÕÉÄÅ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ о 

È  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ DŀǳƎŜ DŀǳƎŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
 
 

tƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ I5t9 ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ I5t9 Cƭƻŀǘǎ 

5ƛŜǎŜƭΣ DŀǎƻƭƛƴŜΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎ hƛƭΣ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ CƭǳƛŘΣ LǎƻǇǊƻǇȅƭ 

b¢C 
 
 

tƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ I5t9 ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ 
Cƭƻŀǘǎ 

aƛƴŜǊŀƭ {ǇƛǊƛǘǎ 

{{C 
 
 

tƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ I5t9 ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭ Cƭƻŀǘǎ 

.ǊŜŀƪ CƭǳƛŘΣ aŜǘƘȅƭ 9ǘƘȅƭ YŜǘƻƴŜ 

{{w 
 
 

tƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ I5t9 ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ I5t9 Cƭƻŀǘǎ 

/ƛǘǊƛŎ !ŎƛŘ 

{{w-D[/ 
 
 

Dƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ I5t9 ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ I5t9 Cƭƻŀǘǎ 

aŜǘƘŀƴƻƭΣ ²ƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ²ŀǎƘŜǊ 
CƭǳƛŘ 

{{w-{{C tƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ I5t9 ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 
Cƭƻŀǘǎ 

!ŎŜǘƻƴŜΣ !ƴǝŦǊŜŜȊŜΣ !ƳƳƻƴƛŀΣ 
Wt-рΣ Wt-уΣ WŜǘ CǳŜƭΣ YŜǊƻǎŜƴŜΣ 
bƛǘǊƛŎ !ŎƛŘΣ tŀƛƴǘ wŜǎƛƴΣ /ǊǳŘŜκ
²ŀǎǘŜ hƛƭ 

{{w-{{C-±¢b 
 
 

tƭŀǎǝŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ I5t9 ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ ±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 
Cƭƻŀǘǎ 

.ƛƻŘƛŜǎŜƭκaŜǘƘȅƭ hƭŜŀǘŜ 

![[{{ 
 
 
 

Dƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ ±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘΣ 
{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ .ǳǎƘƛƴƎΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ wƻŘǎΣ ŀƴŘ {ǘŀƛƴπ
ƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ Cƭƻŀǘǎ 

/ŀǳǎǝŎκ {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜΣ 5ƛŜπ
ǎŜƭ 9ȄƘŀǳǎǘ CƭǳƛŘ ό59CύΣ 9-урΣ 9ǘƘπ
ŀƴƻƭΣ tŜǊƻȄƛŘŜΣ tƻǘŀǎǎƛǳƳ Iȅπ
ŘǊƻȄƛŘŜΣ ¦ǊŜŀ 

tŜŜƪ tƭŀǎǝŎ DŀǳƎŜ 
 
 

Dƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ t±/ ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ ±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘΣ t±/ .ǳǎƘπ
ƛƴƎΣ tŜŜƪ tƭŀǎǝŎ wƻŘǎΣ ŀƴŘ I5t9 Cƭƻŀǘǎ 

.ƭŜŀŎƘκ{ƻŘƛǳƳ IȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜΣ 
CŜǊǊƛŎ /ƘƭƻǊƛŘŜΣ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !Ŏπ
ƛŘΣ tƘƻǎǇƘƻǊƛŎ !ŎƛŘ 

YȅƴŀǊ DŀǳƎŜ 
 
 

Dƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ t±/ ƭƻŎƪ ƴǳǘΣ ±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘΣ t±/ .ǳǎƘπ
ƛƴƎΣ YȅƴŀǊ wƻŘǎΣ ŀƴŘ I5t9 Cƭƻŀǘǎ 

/ƘƭƻǊƛƴŜΣ {ǳƭŦǳǊƛŎ !ŎƛŘ 

ϝ5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊϝΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŜǎƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ YǊǳŜƎŜǊ {ŜƴǘǊȅ DŀǳƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƭƛŜŘ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ōȅ YǊǳŜƎŜǊ 
{ŜƴǘǊȅ DŀǳƎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ YǊǳŜƎŜǊ {ŜƴǘǊȅ DŀǳƎŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ōȅ YǊǳŜƎŜǊ {ŜƴǘǊȅ DŀǳƎŜΦ 



 

tŀƎŜ п 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ¦[/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

!Ô-!-'ÌÁÎÃÅ΅ $ÉÒÅÃÔ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ $Ɋ 

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ LƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǇƛŜŎŜΥ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ LƴƴŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƭŀǎǎ 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘΥ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 tƭŀǎǝŎ   
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ t±/ 

CƭƻŀǘΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 tƭŀǎǝŎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ ƻǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŘǎΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ  /ŀƴ ōŜ нέΣ мΦрέΣ ƻǊ Φтрέ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ I5t9 tƭŀǎǝŎΦ DŀǎƪŜǘ ƛǎ ŘǳǊƻ ƴƛǘǊƛƭŜΦ 
!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ƛǘƻƴΦ 
 
bh¢9{Υ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎŀǳƎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƘŜǊƳŀ DŀǳƎŜǎ ƻũŜǊǎ ŀƴ ![[{{ ƳƻŘŜƭ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōǳǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ DŀǳƎŜ ƻũŜǊǎ 
ŀƴ !ƭƭ tƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ t±/ .ǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ t99Y ǇƭŀǎǝŎ 
ǊƻŘǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ȅǇŜ 5 [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 
¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с 



 

tŀƎŜ р 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ¦[/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

!Ô-!-'ÌÁÎÃÅ΅ $ÉÒÅÃÔ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ $Ɋ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ мпп ƛƴŎƘŜǎ   

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Φтрέ мΦрέ ŀƴŘ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ /ƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ /ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊǎΣ ǾŀǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭ ǘŀƴƪǎ  

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘτ
ŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ YŜȅΥ DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ҍ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ό¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ґ ŜƳǇǘȅ ǘƻ ŦǳƭƭΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ґ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘǎύ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  
5-н-пуҌс όнέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ пуέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ сέ ǊƛǎŜǊύ 

5-мΦр-ос-D[/ όмΦрέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ осέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ Ǝƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴύ 
5-н-пнҌмн-{{w όнέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ пнέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ мнέ ǊƛǎŜǊΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǊƻŘǎύ 

 
ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳϝϝ 

CƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŀƴƪǎΥ  bƻ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊΣ ƴƻ ǘƻǇ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ   

CƻǊ ±ŀǳƭǘŜŘ κ tƛǇŜ wƛǎŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊ ƻǊ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ƅƻŀǘ ǊŜŀŘǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ 
ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
¶ 5ƛŜǎŜƭ 

¶ DŀǎƻƭƛƴŜ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎ hƛƭ 

¶ LǎƻǇǊƻǇȅƭ 

¶ aŜǘƘŀƴƻƭ όŀŘŘ {{w-D[/ύ 

¶ aƛƴŜǊŀƭ {ǇƛǊƛǘǎ όŀŘŘ b¢Cύ 

¶ όŎŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻύ 

¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ґ ŜƳǇǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ґ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘǎ 



 

tŀƎŜ с 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

!Ô-!-'ÌÁÎÃÅ΅ $ÉÒÅÃÔ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ $Ɋ 

¦tDw!59{ !b5 w9t[!/9a9b¢ t!w¢{  

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ !ŘŘ-ƻƴ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ D[/ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ ![b 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ ±¢b 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ b¢C 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

±ŜƴǘŜŘ .ǳǎƘƛƴƎ ±b¢ 

!ƭŀǊƳǎκwŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ ом-оп 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ !ŘŘ-ƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

b¢C ![D 

t±D 

![b 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

tƭŀǎǝŎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ό{ǘŘύ 5-/![ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 5D-/![ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ tŀǇŜǊ 5-t!t 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎ 5-Lb5 

5ǳǊƻ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘ ό{ǘŘύ 5-D!{ 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ 5-±¢b 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ 5-w5b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ 5-![b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ Cƭƻŀǘ ό{ǘŘύ t[C 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ  b¢C 

Φтрέ .ǳǎƘƛƴƎ 5-Φтр. 

мΦрέ .ǳǎƘƛƴƎ 5-мΦр. 

нέ .ǳǎƘƛƴƎ 5-н. 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ 
DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ 

5-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ wŜŘ [ƻŎƪ 
bǳǘ 

5D-YL¢ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ 
DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ 
bǳǘ 

5![b-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
[ƻŎƪ bǳǘ 

5D![b-YL¢ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŀǊǘǎ wŜǇŀƛǊ Yƛǘǎ 

D[/ 



tŀƎŜ т  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ LƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǇƛŜŎŜΥ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ LƴƴŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƭŀǎǎ 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 tƭŀǎǝŎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ t±/ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ  /ŀƴ ōŜ нέ ƻǊ мΦрέ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ƻǊ t±/ 

CƭƻŀǘΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 tƭŀǎǝŎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ 
ƻǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŘǎΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΣ tŜŜƪ 
tƭŀǎǝŎΣ ƻǊ YȅƴŀǊ tƭŀǎǝŎ 

¢ƘŜǊƳŀƭǿŜƭƭΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ I5t9 tƭŀǎǝŎΦ DŀǎƪŜǘ ƛǎ ŘǳǊƻ ƴƛǘǊƛƭŜΦ 
!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ƛǘƻƴΦ 

4ÈÅÒÍÁ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ (Ɋ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜ 
aƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ό!ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C[ ŦƻǊ ƻǾŜǊŬƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ȅǇŜ I ¢ƘŜǊƳŀ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 
¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 



 

tŀƎŜ у 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

м рκмсέ ŀƭǳƳƛƴǳƳ р 
ƘƻƭŜ ōƻƭǘ ƻƴ ƅŀƴƎŜ 

hǇǝƻƴŀƭ .ǳǎƘƛƴƎǎκCƭŀƴƎŜǎΥ 

м рκмсέ ǎǘŜŜƭ ƅŀƴƎŜ ό/w{ύ 
ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ  

/ǳǎǘƻƳ ōǳǎƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ  ƭŜǾŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŬǩƴƎΦ  wŜǉǳƛǊŜǎ ŀ мΦсрϦ ƘƻƭŜΦ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ мпп ƛƴŎƘŜǎ   

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мΦрέ ŀƴŘ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ /ƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ /ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊǎΣ ǾŀǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭ ǘŀƴƪǎ  

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǘŀƴƪ 
ŘŜǇǘƘτŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ  
¶ 5ƛŜǎŜƭ 

¶ DŀǎƻƭƛƴŜ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎ hƛƭ 

¶ LǎƻǇǊƻǇȅƭ 

¶ aŜǘƘŀƴƻƭ όŀŘŘ {{w-D[/ύ 

¶ aƛƴŜǊŀƭ {ǇƛǊƛǘǎ όŀŘŘ b¢Cύ 

¶ όŎŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻύ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ YŜȅΥ DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ҍ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ό¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ґ ŜƳǇǘȅ ǘƻ ŦǳƭƭΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ґ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘǎύ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  
I-мΦр-ос-D[/ όмΦрέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ осέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ Ǝƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴύ 

I-н-пнҌмн-{{w όнέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ пнέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ мнέ ǊƛǎŜǊΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǊƻŘǎύ 
ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳϝϝ 

4ÈÅÒÍÁ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ (Ɋ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜτaƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ό!ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C[ ŦƻǊ ƻǾŜǊŬƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

CƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŀƴƪǎΥ  bƻ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊΣ ƴƻ ǘƻǇ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ   

CƻǊ ±ŀǳƭǘŜŘ κ tƛǇŜ wƛǎŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊ ƻǊ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ƅƻŀǘ ǊŜŀŘǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ 
ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 



 

tŀƎŜ ф 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

4ÈÅÒÍÁ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ (Ɋ 

¦tDw!59{ !b5 w9t[!/9a9b¢ t!w¢{  

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ !ŘŘ-ƻƴ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ D[/ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ ![b 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ ±¢b 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ b¢C 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

!ƭŀǊƳǎκwŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ ом-оп 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ !ŘŘ-ƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

b¢C ![D 
t±D 

![b 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

tƭŀǎǝŎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ό{ǘŘύ I-/![ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ID-/![ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ tŀǇŜǊ I-t!t 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ǳōŜ I-Lb5 

5ǳǊƻ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘ ό{ǘŘύ I-D!{ 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ I-±¢b 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ I-w5b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ I-![b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ Cƭƻŀǘ ό{ǘŘύ t[C 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ  b¢C 

мΦрέ .ǳǎƘƛƴƎ I-мΦр. 

нέ .ǳǎƘƛƴƎ I-н. 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ wŜŘ 
[ƻŎƪ bǳǘ 

I-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛπ
ŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ 
wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ 

ID-YL¢ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ 

I![b-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛπ
ŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ 

ID![b-YL¢ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŀǊǘǎ Yƛǘǎ 

D[/ 



 

tŀƎŜ мл 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ƘŜǊƳŀƭǿŜƭƭΥ  {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŘǎΥ  омс {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΦ  

CƭƻŀǘΥ  олп {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ  /ŀƴ ōŜ нέ ƻǊ мΦрέ 
{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

[ƻŎƪ bǳǘΥ  !ƭǳƳƛƴǳƳ  

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ  
LƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ƛǎ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀŎŜǘŀǘŜ 

!ÌÌ 3ÔÁÉÎÌÅÓÓ 3ÔÅÅÌ 4ÈÅÒÍÁ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ (-!,,33Ɋ    

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ I5t9 tƭŀǎǝŎΦ DŀǎƪŜǘ ƛǎ ŘǳǊƻ ƴƛǘǊƛƭŜΦ 
!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ƛǘƻƴΦ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜ 
aƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ό!ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C[ ŦƻǊ ƻǾŜǊŬƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 



 

tŀƎŜ мм 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ мн ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ мнл ƛƴŎƘŜǎ   

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мΦрέ ŀƴŘ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ /ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊǎΣ ǾŀǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭ 
ǘŀƴƪǎ  

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǘŀƴƪ 
ŘŜǇǘƘτŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
¶ /ŀǳǎǝŎ 
¶ {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ 
¶ 9-ур 
¶ 9ǘƘŀƴƻƭ 
¶ tŜǊƻȄƛŘŜ 
¶ tƻǘŀǎǎƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ 
¶ 59C 

!ÌÌ 3ÔÁÉÎÌÅÓÓ 3ÔÅÅÌ 4ÈÅÒÍÁ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ (-!,,33Ɋ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ YŜȅΥ DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ҍ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ό¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ґ ŜƳǇǘȅ ǘƻ ŦǳƭƭΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ґ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘǎύ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  
I-мΦр-ос-D[/ όмΦрέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ осέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ Ǝƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴύ 

I-н-пнҌмн-{{w όнέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ пнέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ мнέ ǊƛǎŜǊΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǊƻŘǎύ 
ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳϝϝ 

CƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŀƴƪǎΥ  bƻ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊΣ ƴƻ ǘƻǇ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ   

CƻǊ ±ŀǳƭǘŜŘ κ tƛǇŜ wƛǎŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊ ƻǊ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƎŀǳƎŜ ƅƻŀǘ ǊŜŀŘǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 



 

tŀƎŜ мн 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

0ÅÅË 0ÌÁÓÔÉÃ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ 0$ ÏÒ 0(Ɋ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜ 

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŘǎΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ tŜŜƪ tƭŀǎǝŎ ǿƛǘƘ tŜŜƪ ǊƛǾŜǘǎ 
!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ YȅƴŀǊ ǊƻŘǎ ǿƛǘƘ t±/ ǊƛǾŜǘǎ 

I5t9 Cƭƻŀǘ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ  /ŀƴ ōŜ мΦрέ ƻǊ нέ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ t±/ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ bt¢ {ǘǊŀƛƎƘǘΦ LŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

[ƻŎƪ bǳǘ ŀƴŘ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘΥ   
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ t±/ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ  
LƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ƛǎ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀŎŜǘŀǘŜ 

hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ I5t9 tƭŀǎǝŎΦ DŀǎƪŜǘ ƛǎ ±ƛǘƻƴΦ 



 

tŀƎŜ мо  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ȅǇŜ tIΥ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳŀ ¢ȅǇŜ I DŀǳƎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƛƳ ȅƻǳǊ 
ǎǿƛƴƎ ŀǊƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŀƉŜǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ  ύ 

¢ȅǇŜ t5Υ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǘ-!-DƭŀƴŎŜϯ ¢ȅǇŜ 5 DŀǳƎŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ ύ 
 

¶ tŜŜƪ wƻŘǎΥ ŎǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ мт ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ммл ƛƴŎƘŜǎ   

¶ YȅƴŀǊ wƻŘǎΥ ŎǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ мт ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ тс ƛƴŎƘŜǎ   

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мΦрέ ŀƴŘ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ /ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊǎΣ ǾŀǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭ ǘŀƴƪǎ  

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǘŀƴƪ 
ŘŜǇǘƘτŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

tŜŜƪ wƻŘǎ YȅƴŀǊ wƻŘǎ 

.ƭŜŀŎƘ /ƘƭƻǊƛƴŜ 

CŜǊǊƛŎ /ƘƭƻǊƛŘŜ {ǳƭŦǳǊƛŎ !ŎƛŘ 

IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ  

tƘƻǎǇƘƻǊƛŎ !ŎƛŘ  

0ÅÅË 0ÌÁÓÔÉÃ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ 0$ ÏÒ 0(Ɋ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ YŜȅΥ DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ҍ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ό¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘ Ґ ŜƳǇǘȅ ǘƻ ŦǳƭƭΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ґ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘǎύ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  
tI-н-пуҌс ό¢ȅǇŜ I tƭŀǎǝŎΣ нέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ пуέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ сέ ǊƛǎŜǊύ 
t5-мΦр-ос ό¢ȅǇŜ 5 tƭŀǎǝŎΣ мΦрέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ осέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘύ 

tI-н-сп-Y¸b!w ό¢ȅǇŜ I tƭŀǎǝŎΣ нέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ спέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ YȅƴŀǊ wƻŘǎύ 
 

ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳϝϝ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ tI ŀƴŘ t5 

CƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŀƴƪǎΥ  bƻ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊΣ ƴƻ ǘƻǇ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ   

CƻǊ ±ŀǳƭǘŜŘ κ tƛǇŜ wƛǎŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊ ƻǊ 
ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ƅƻŀǘ ǊŜŀŘǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ 
ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 



 

tŀƎŜ мп  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

"ÁÒÒÅÌ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ "Ɋ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜτ5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ мрΣ олΣ ƻǊ рр Ǝŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳǎ 

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŘǎΥ 
Φтрέ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ ŀƴŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ wƻŘǎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ όƅƻŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭύΣ YȅƴŀǊ ƻǊ 
tŜŜƪ 
мΦрέ ŀƴŘ нέ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ wƻŘǎ 

CƭƻŀǘΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 tƭŀǎǝŎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ ƻǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭ ό{{ ƻƴƭȅ ŦƻǊ нέ ŀƴŘ мΦрέύ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ /ŀƴ ōŜ нέΣ мΦрέ ƻǊ Φтрέ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ t±/ ƻǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ό{{ ƻƴƭȅ ŦƻǊ нέ ŀƴŘ мΦрέύ 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 tƭŀǎǝŎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ t±/ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ LƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǇƛŜŎŜΥ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ LƴƴŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƭŀǎǎ 

hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ I5t9 tƭŀǎǝŎΦ DŀǎƪŜǘ ƛǎ ŘǳǊƻ ƴƛǘǊƛƭŜΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ƛǘƻƴΦ 



 

tŀƎŜ мр 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¶ {ƛȊŜǎ ŦƻǊ ррΣ олΣ ƻǊ мр Ǝŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳ ǘŀƴƪǎ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Φтрέ мΦрέ ŀƴŘ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ Iŀǎ ŀ Ǝŀƭƭƻƴ ŀƴŘ мκу ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘ ƻǳǘ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜ 

"ÁÒÒÅÌ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ "Ɋ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ {ǿƛƴƎ !ǊƳ {ǘȅƭŜ DŀǳƎŜτ5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ мрΣ олΣ ƻǊ рр Ǝŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳǎ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ YŜȅΥ DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτDŀƭƭƻƴ {ƛȊŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  
.-рр-Φтр όŦƻǊ ŀ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀƴƪΣ оκпέ ƻǇŜƴƛƴƎύ 

.-рр-н-{{w-D[/ όŦƻǊ ŀ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀƴƪΣ нέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǊƻŘǎΣ Ǝƭŀǎǎ 
ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴύ 

.-мр-н-![b όŦƻǊ ŀ мр Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀƴƪΣ нέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƭƻŎƪ ƴǳǘύ 
 

ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳϝϝ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ όǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅύ 

tŜŜƪ wƻŘǎ YȅƴŀǊ wƻŘǎ ![[ {{ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ wƻŘǎ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ wƻŘǎκCƭƻŀǘǎ 

.ƭŜŀŎƘ /ƘƭƻǊƛƴŜ /ŀǳǎǝŎ  5ƛŜǎŜƭ aŜǘƘŀƴƻƭ όŀŘŘ D[/ύ !ŎŜǘƻƴŜ 

CŜǊǊƛŎ /ƘƭƻǊƛŘŜ {ǳƭŦǳǊƛŎ !ŎƛŘ {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ DŀǎƻƭƛƴŜ /ƛǘǊƛŎ !ŎƛŘ !ƳƳƻƴƛŀ  

IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ  9-ур IȅŘǊŀǳƭƛŎ hƛƭ  !ƴǝŦǊŜŜȊŜ 

tƘƻǎǇƘƻǊƛŎ !ŎƛŘ  9ǘƘŀƴƻƭ LǎƻǇǊƻǇȅƭ  .ƛƻ 5ƛŜǎŜƭ 

 59C    .ǊŀƪŜ CƭǳƛŘ 

  a9Y tŜǊƻȄƛŘŜ   



 

tŀƎŜ мс 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

"ÁÒÒÅÌ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ "Ɋ 

¦tDw!59{ !b5 w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ !ŘŘ-ƻƴ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ D[/ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ ![b 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ ±¢b 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ b¢C 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

!ƭŀǊƳǎκwŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ ом-оп 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ !ŘŘ-ƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

b¢C 
![D 

t±D 

![b 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

tƭŀǎǝŎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ό{ǘŘύ .-/![ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ .D-/![ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ tŀǇŜǊ όǎǇŜŎƛŦȅ Ǝŀƭƭƻƴύ .-t!tόƎŀƭƭƻƴύ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎ .-Lb5 

5ǳǊƻ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘ ό{ǘŘύ .-D!{ 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ .-±¢b 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ w5b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ .-![b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ Cƭƻŀǘ ό{ǘŘύ t[C 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ Cƭƻŀǘ όоκпέ bt¢ύ t[CΦтр 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ  b¢C 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ 
DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ 

.-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ wŜŘ [ƻŎƪ 
bǳǘ 

.D-YL¢ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ 
DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ 
bǳǘ 

.![b-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
[ƻŎƪ bǳǘ 

.D![b-YL¢ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŀǊǘǎ Yƛǘǎ 
ϝϝǎǇŜŎƛŦȅ Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜϝϝ 

    D[/ 



 

tŀƎŜ мт  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǝƻƴ DŀǳƎŜ 
ό!ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C[ ŀƴŘ aL ŦƻǊ ƭŜŀƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

,ÅÁË )ÎÔÅÒÓÔÉÔÉÁÌ -ÏÎÉÔÏÒ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ +Ɋ 

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

.ǳǎƘƛƴƎΥ  /ŀƴ ōŜ мΦрέ ƻǊ нέ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ t±/ 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 tƭŀǎǝŎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ t±/ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ LƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǇƛŜŎŜΥ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ LƴƴŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƭŀǎǎ  

¢ƘŜǊƳŀƭǿŜƭƭΥ   
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ t±/ 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŘǎΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ wƻŘǎΦ 
мκуέ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴƛƻƴ ŦƻǊ поέ ǘƻ тсέ ƎŀǳƎŜǎ 
оκмсέ ǎŜƭŦ ŀƭƛƎƴ ǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ттέ ǘƻ мтлέ ƎŀǳƎŜǎ 

CƭƻŀǘΥ   
CƻǊ ƎŀǳƎŜǎ сέ ǘƻ тсέ τ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  
CƻǊ ƎŀǳƎŜǎ ттέ ǘƻ мтлέ τ Ǉƻƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ŎƻǊƪ 

hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ I5t9 tƭŀǎǝŎΦ DŀǎƪŜǘ ƛǎ ŘǳǊƻ ƴƛǘǊƛƭŜΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ƛǘƻƴΦ 



 

9ȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

tŀƎŜ му 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇƛǇŜǎ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ мтл ƛƴŎƘŜǎ   

 - !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мΦрέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȊŜǎ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ тс ƛƴŎƘŜǎ 

 - !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȊŜǎ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ мтл ƛƴŎƘŜǎ  

¶ {ƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

¶ ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘτŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ŭǘ 
ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǝƻƴ DŀǳƎŜ 
ό!ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C[ ŀƴŘ aL ŦƻǊ ƭŜŀƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

,ÅÁË )ÎÔÅÒÓÔÉÔÉÁÌ -ÏÎÉÔÏÒ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ +Ɋ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

¢ƘŜ LƴǘŜǊǎǝǝŀƭ [Ŝŀƪ DŀǳƎŜ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǘƻ 
Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ǘŀƴƪ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ 
мтл ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƛǇŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊŜŀŘŜŘ    
ŬǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ǿŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘŀƴƪΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘǊŜŀŘ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴΦ !ƴȅ ƭƛǉǳƛŘ ǎŜŜǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ     
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ YŜȅΥ DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ¢ŀƴƪ 5ŜǇǘƘτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
ό¢ŀƴƪ ŘŜǇǘƘ Ґ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘŀƴƪ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘǎύ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  
Y-мΦр-пу όмΦрέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ пуέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘύ 

Y-н-фс-![D όнέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ фсέ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƎŀǳƎŜ ƎǳŀǊŘύ 
 

ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳϝϝ 



 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ мф  

,ÅÁË )ÎÔÅÒÓÔÉÔÉÁÌ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ +Ɋ 

w9t[!/9a9b¢ t!w¢{  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

tƭŀǎǝŎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ό{ǘŘύ Y-/![ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ YD-/![ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ tŀǇŜǊ Y-t!t 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ǳōŜ Y-Lb5 

5ǳǊƻ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘ ό{ǘŘύ Y-D!{ 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ Y-±¢b 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ Y-w5b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ Y-![b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ Cƭƻŀǘ όсέ-тсέύ Y-tYC 

tƻƭȅ /ƻŀǘ /ƻǊƪ Cƭƻŀǘ όттέ-мтлέύ Y-/hwY 

мΦрέ .ǳǎƘƛƴƎ Y-мΦр. 

нέ .ǳǎƘƛƴƎ Y-н. 

мκуέ ¦ƴƛƻƴ όсέ-тсέύ мκу/ƻƳǇ 

оκмсέ ¦ƴƛƻƴ όттέ-мтлέύ оκмс/ƻƳǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ DŀǎƪŜǘΣ wŜŘ 
[ƻŎƪ bǳǘΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ǳōŜǎΣ 
ŀƴŘ /ƭƛǇǎ 

Y-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ DŀǎƪŜǘΣ 
wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¢ǳōŜǎΣ ŀƴŘ /ƭƛǇǎ 

YD-YL¢ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ DŀǎƪŜǘΣ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
¢ǳōŜǎΣ ŀƴŘ /ƭƛǇǎ 

Y![b-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ DŀǎƪŜǘΣ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘΣ LƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊ ¢ǳōŜǎΣ ŀƴŘ /ƭƛǇǎ 

YD![b-YL¢ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ !ŘŘ-ƻƴ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ D[/ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ ![b 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ ±¢b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

¦tDw!59{ !b5 !55-hb !//9{{hwL9{ 

!ƭŀǊƳǎκwŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎΥ  {ŜŜ ǇŀƎŜǎ  ом-оп 

¦tDw!59{ !b5 w9t[!/9a9b¢ t!w¢{  



 

tŀƎŜ нл 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ hǾŜǊŬƭƭ !ƭŜǊǘ DŀǳƎŜ 
ό!ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C[ ŦƻǊ ƻǾŜǊŬƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

/ÖÅÒПÉÌÌ !ÌÅÒÔ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ /&Ɋ 
tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ LƴƴŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǇƛŜŎŜΥ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ LƴƴŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƭŀǎǎ  

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ I5t9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ t±/  

hǘƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ I5t9 tƭŀǎǝŎΦ DŀǎƪŜǘ ƛǎ ŘǳǊƻ ƴƛǘǊƛƭŜΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ƛǘƻƴΦ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ t±/ ƻǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ  

¢ƘŜǊƳŀƭǿŜƭƭΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ t±/  

LƴǘŜǊƴŀƭ wƻŘǎΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ wƻŘǎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΣ tŜŜƪ tƭŀǎǝŎ ƻǊ YȅƴŀǊ tƭŀǎǝŎ 

CƭƻŀǘΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ƻǊ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ 



 

tŀƎŜ нм  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǿƘŜƴ ǘŀƴƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ фл҈ Ŧǳƭƭ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ пл ƛƴŎƘŜǎ   

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Φтрέ мΦрέ ƻǊ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƴŜŜŘŜŘτŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

¶ [ŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŬƭƭ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ hǾŜǊŬƭƭ !ƭŜǊǘ DŀǳƎŜ 
ό!ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ C[ ŦƻǊ ƻǾŜǊŬƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ 

/ÖÅÒПÉÌÌ !ÌÅÒÔ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ /&Ɋ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ YŜȅΥ DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ[ŜƴƎǘƘτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  
hC-н-мл όнέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ млέ ƭŜƴƎǘƘύ 

hC-Φтр-мн-D[/-![D όоκпέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ мнέ ƭŜƴƎǘƘΣ Ǝƭŀǎǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƎŀǳƎŜ ƎǳŀǊŘύ 
hC-н-с-![[{{ όнέ ƻǇŜƴƛƴƎΣ сέ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƭƭ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ 

 
ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳϝϝ 

hǾŜǊŬƭƭ DŀǳƎŜ hǾŜǊŬƭƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hǊŘŜǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ hǾŜǊŬƭƭ DŀǳƎŜ 
ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŬƭƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŬƭƭ ƎŀǳƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǳƎŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŀǊƪ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǘŀƴƪΦ ¸ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƳŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл҈ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ фр҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƴƪΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǾŜǊŬƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

D!¦D9 9·t[!b!¢Lhb 



 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нн  

/ÖÅÒПÉÌÌ !ÌÅÒÔ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ /&Ɋ 

¦tDw!59{ !b5 w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ !ŘŘ-ƻƴ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ D[/ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ ![b 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ ±¢b 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ b¢C 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

±ŜƴǘŜŘ .ǳǎƘƛƴƎ ±b¢ 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ !ŘŘ-ƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

b¢C ![D 

t±D 

![b 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

tƭŀǎǝŎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ό{ǘŘύ hC-/![ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ hCD-/![ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ tŀǇŜǊ hC-t!t 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ǳōŜ hC-Lb5 

5ǳǊƻ bƛǘǊƛƭŜ DŀǎƪŜǘ ό{ǘŘύ hC-D!{ 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ hC-±¢b 

wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ w5b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ hC-![b 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ ![D 

t±/ DŀǳƎŜ DǳŀǊŘ t±D 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ Cƭƻŀǘ ό{ǘŘύ t[C 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ  b¢C 

мΦрέ .ǳǎƘƛƴƎ hC-мΦр. 

нέ .ǳǎƘƛƴƎ hC-н. 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ wŜŘ 
[ƻŎƪ bǳǘ 

hC-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛπ
ŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ 
wŜŘ [ƻŎƪ bǳǘ 

hCD-YL¢ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ !ƭǳƳƛπ
ƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ 

hC![b-YL¢ 

Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ LƴŘƛπ
ŎŀǘƻǊ 5ƛǎŎΣ DŀǎƪŜǘΣ ŀƴŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ 

hCD![b-YL¢ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŀǊǘǎ Yƛǘǎ 

D[/ 



 

tŀƎŜ но  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 

, 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ ,Ɋ 

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

CƭƻŀǘΥ 
!ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ  Cƭƻŀǘǎ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ I5t9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ƻǊ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ  
/ƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ 9 ŀƴŘ C 
ŦƻǊ 9ƳǇǘȅ ŀƴŘ CǳƭƭΦ   
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜ 

DŀǎƪŜǘΥ  
{Ŝŀƭǎ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ 5ǳǊƻ bƛǘǊƛƭŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ ±ƛǘƻƴ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ 
bt¢ ƳŀƭŜ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪΩǎ ŦŜƳŀƭŜ ŬǩƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ  

[ƻŎƪƴǳǘΥ 
wŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘ ǝƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳǎƘƛƴƎ  
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ I5t9      
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ t±/ 

wƻŘΥ 
aƻōƛƭŜ ǊƻŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ   
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 



 

tŀƎŜ нп 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¶ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘŀƴƪǎ 

¶ wŜŀŘǎ IŀƭŦΣ Cǳƭƭ ŀƴŘ 9ƳǇǘȅ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ол ƛƴŎƘŜǎ   

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мΦомнрέ мΦрέ ƻǊ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘτ
ŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 

, 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ ,Ɋ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

м рκмсέ ŀƭǳƳƛƴǳƳ р 
ƘƻƭŜ ōƻƭǘ ƻƴ ƅŀƴƎŜ 

/ǳǎǘƻƳ ōǳǎƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƭŜǾŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŬǩƴƎΦ  
wŜǉǳƛǊŜǎ ŀ мΦсрϦ ƘƻƭŜΦ 

hǇǝƻƴŀƭ .ǳǎƘƛƴƎǎκCƭŀƴƎŜǎΥ 

м рκмсέ ǎǘŜŜƭ ƅŀƴƎŜ ό/w{ύ ŦƻǊ 
ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƻ ǘŀƴƪ  

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ !ŘŘ-ƻƴ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘ ![b 

±ƛǘƻƴ DŀǎƪŜǘ ±¢b 

bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ Cƭƻŀǘ b¢C 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ Cƭƻŀǘ {{C 

!ƭǳƳƛƴǳƳ DǳŀǊŘ ![D 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ !ŘŘ-ƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

ϝb9²ϝ 



 

tŀƎŜ нр 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ !ƭƭ aŜǘŀƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 

'&+ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ '&+Ɋ 

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 

CƭƻŀǘΥ 
!ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ  Cƭƻŀǘǎ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ I5t9 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ƻǊ bƛǘǊƻǇƘȅƭƭ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ 
/ƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ мκп ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ  
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ½ƛƴŎ !ƭƭƻȅ  

[ƻŎƪƴǳǘΥ 
wŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘ ǝƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘƛƴƎ  
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ      

DŀǎƪŜǘΥ 
{Ŝŀƭǎ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ 5ǳǊƻ bƛǘǊƛƭŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ ±ƛǘƻƴ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ 
bt¢ ƳŀƭŜ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪΩǎ ŦŜƳŀƭŜ 
ŬǩƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ  

wƻŘΥ 
aƻōƛƭŜ ǊƻŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ   
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜΥ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 



 

tŀƎŜ нс  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

¶ aƻǎǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ ƎŀǳƎŜ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ у ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ пу ƛƴŎƘŜǎ   

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мΦомнрέ мΦрέ ƻǊ нέ bt¢ ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ ²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǘŀƴƪ ŘŜǇǘƘτ
ŜǾŜǊȅ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 

¢ƻǇ aƻǳƴǘ !ƭƭ aŜǘŀƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 

'&+ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ '&+Ɋ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 

м рκмсέ ŀƭǳƳƛƴǳƳ р ƘƻƭŜ ōƻƭǘ ƻƴ ƅŀƴƎŜ 

/ǳǎǘƻƳ ōǳǎƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƭŜǾŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŬǩƴƎΦ  
wŜǉǳƛǊŜǎ ŀ мΦсрϦ ƘƻƭŜΦ 

hǇǝƻƴŀƭ .ǳǎƘƛƴƎǎκCƭŀƴƎŜǎΥ 

м рκмсέ ǎǘŜŜƭ ƅŀƴƎŜ ό/w{ύ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊ ǘƻ ǘŀƴƪ  



 

2ÅÍÏÔÅ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ $5Ɋ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нт  

tL/¢¦w9 !b5 /hathb9b¢ 9·t[!b!¢Lhb 
¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƳƻǘŜ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ .ŀǎŜΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

¦ƴƛƻƴǎΥ .Ǌŀǎǎ 

¢ǳōƛƴƎΥ /ƻǇǇŜǊ ǿƛǘƘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ .ŜŀŘŜŘ /Ƙŀƛƴ 

.ǳǎƘƛƴƎΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

wƻŘǎΥ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ ǿƛǘƘ .Ǌŀǎǎ wƛǾŜǘǎ 

CƭƻŀǘΥ tƻƭȅ /ƻŀǘŜŘ /ƻǊƪ 



 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ну 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ 

!ōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ 

2ÅÍÏÔÅ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ $5Ɋ 

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 
¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƳƻǘŜ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 

¶ aƻƴƛǘƻǊǎ ǘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ мп ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ мпп 
ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ 

 

¶ !ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мн ŦŜŜǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ          
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ мн ŦŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

 

¶ !ƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

¶ мн ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǳōŜ ŀƴŘ ōŜŀŘŜŘ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ     
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜΦ 

 

¶ hƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нέ bt¢Φ 

5¦ DŀǳƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 



 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ нф  

2ÅÍÏÔÅ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÁÕÇÅ ɉ4ÙÐÅ $5Ɋ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ hƴƭȅ 5¦-/![ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 5¦-/![![[ 

/ƻǳǇƭƛƴƎǎ 5¦-/ƻǳǇƭƛƴƎǎ  

tƛǇŜ bƛǇǇƭŜ 5¦-tLt9 

нέ .ǳǎƘƛƴƎ 5¦-н. 

Cƭƻŀǘ 5¦-C[¢ 

²ŀƭƭ .ǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ {ŎǊŜǿǎ 5¦-²![[ 

/ƻǇǇŜǊ ¢ǳōƛƴƎ 5¦-¢¦.  

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ .ŜŀŘŜŘ /Ƙŀƛƴ 5¦-{{/  

D!¦D9 LbChwa!¢Lhb 
¢ƻǇ aƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƳƻǘŜ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǉǳƛŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ 



 

!#5 'ÁÕÇÅ 4ÁÎË -ÏÕÎÔÅÄ 5ÎÉÔ 
¶ ±ŜǊǝŎŀƭ Cƭƻŀǘ ¢ȅǇŜ {ŜƴǎƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ ƎƻƻŘ ǳǇ ǘƻ сл ƛƴŎƘŜǎΦ 
¶ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊκǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻǳǘǇǳǘ ƧŀŎƪ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ             
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ 5ƛǎǇƭŀȅ Ƙŀǎ ŀ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǎŀǾƛƴƎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎƘǳǘ ƻũΦ 

¶ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ф Ǿƻƭǘ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅΦ  /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ         
ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǳƴƛǘΦ 

4ÁÎË -ÏÕÎÔÅÄ 5ÎÉÔ 

/ÐÔÉÏÎÁÌ 2ÅÍÏÔÅ $ÉÓÐÌÁÙ 
!#5 'ÁÕÇÅ 2ÅÍÏÔÅ $ÉÓÐÌÁÙ /ÐÔÉÏÎ 
¶ wŜƳƻǘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ  ²ƛǊŜŘ wŀƴƎŜ ƻǾŜǊ млл ŦŜŜǘΦ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ŎƻƳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀƭŀǊƳǎΦ 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭ ŎǳōŜ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ф Ǿƻƭǘ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

!/¦ DŀǳƎŜ ¢ŀƴƪ aƻǳƴǘŜŘ ¦ƴƛǘ hǇǝƻƴǎ 

!/¦ DŀǳƎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎǇƭŀȅ  

!/¦ DŀǳƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǳƴƛǘ 

!/¦ DŀǳƎŜ wŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ  hǇǝƻƴǎ 

!/¦ DŀǳƎŜ wŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ¦ƴƛǘ 

!/¦ DŀǳƎŜ wŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ п-нл aƛƭƭƛŀƳǇ hǳǘǇǳǘ 

9ȄǘǊŀ /ŀōƭŜ 

!#5 'ÁÕÇÅ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ол 

È  



 

,%$ !Ô-!-'ÌÁÎÃÅ΅ 2ÅÍÏÔÅ $ÉÓÐÌÁÙ  

¢ƘŜ ά[95 !ǘ-!-DƭŀƴŎŜϯέ ƎŀǳƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜŘ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

&ÅÁÔÕÒÅÓȡ 

¶ vǳƛŎƪ ŀƴŘ 9ŀǎȅ Lƴǎǘŀƭƭ 
¶ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŀƴƪǎ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ о ǿƛǊŜ ŎŀōƭŜ 
¶ ¸Ŝƭƭƻǿ [95 ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƛŦ ŀƴȅ Ŧŀǳƭǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŎǳǊǎ 

¶ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ф± ōŀǧŜǊȅτŎƘŀƴƎŜ   
ŀƊŜǊ м ȅŜŀǊ ƻŦ ǳǎŜ 

¶ 5ƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘπ
ƛƴ мллƊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

¶ Iƛ ƻǊ [ƻ [ŜǾŜƭ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ фл-млл 5. 
ŀƭŀǊƳǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǿƛǘŎƘ 
όŎŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘύ  

[95 !ǘ-!-DƭŀƴŎŜϯΥ  
tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ [95 !!D 
LƴŎƭǳŘŜǎ нр ŦŜŜǘ ƻŦ ŎŀōƭŜ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ŀōƭŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ом  

/ÐÅÒÁÔÉÏÎȡ 
¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅκwŜŎŜƛǾŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ [95Ωǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ [95 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ мκу ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ ¢ƘŜ Ǌƻǿ ƻŦ [95Ωǎ ƛǎ ƎǊŜŜƴ ŦǊƻƳ оκу ƻŦ ŀ ǘŀƴƪ ǘƻ Ŧǳƭƭ 
¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƎƻŜǎ ǘƻ мκп ǘŀƴƪ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ [95 ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅŜƭƭƻǿ 
¶ !ǘ мκу ƻŦ ŀ ǘŀƴƪ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ [95 ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘ 

È  



 

!ǘ-!-DƭŀƴŎŜϯ wŜƳƻǘŜ aƻǳƴǘ !ƭŀǊƳ 
¶ wŜƳƻǘŜƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘΥ  
 нрΩ ƻŦ ŎŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
 ф Ǿƻƭǘ [ƛǘƘƛǳƳ .ŀǧŜǊȅΣ 
 aŀƎƴŜǝŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ  
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜΦ 

5ƛǊŜŎǘ aƻǳƴǘ !ƭŀǊƳ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ 5!ƭŀǊƳ 

wŜƳƻǘŜ aƻǳƴǘ !ƭŀǊƳ 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ w!ƭŀǊƳ 

!ÌÁÒÍÓ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ он 

È  

!ǘ-!-DƭŀƴŎŜϯ 5ƛǊŜŎǘ aƻǳƴǘ !ƭŀǊƳ 
¶ aƻǳƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜΦ 

¶ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘΥ  

 ф Ǿƻƭǘ [ƛǘƘƛǳƳ .ŀǧŜǊȅΣ  
 aŀƎƴŜǝŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ  
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜΦ 

!ǘ-!-DƭŀƴŎŜϯ !ƭŀǊƳǎ 
¶ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ YǊǳŜƎŜǊ {ŜƴǘǊȅ DŀǳƎŜǎΥ ¢ȅǇŜ 5Σ ¢ȅǇŜ IΣ ¢ȅǇŜ .Σ ¢ȅǇŜ tIΣ ¢ȅǇŜ t5Σ ¢ȅǇŜ hΣ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ YΦ 
¶ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ф Ǿƻƭǘ [ƛǘƘƛǳƳ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘ ǎǿƛǘŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 
¶ aŀƎƴŜǝŎ {ǿƛǘŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ммл 5. !ƭŀǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎŜǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀƭŀǊƳ ƳƻŘŜΦ 



 

!ÌÁÒÍ 5ÐÇÒÁÄÅÓ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ оо  

È  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ƴƻǳƴǘ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ Ƴƻǳƴǘ ŀƭŀǊƳΦ 
tŀǊǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎΦ !ƭƭ ŀƭŀǊƳǎ ŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘΥ ŀ ф Ǿƻƭǘ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅΣ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

5!ƭŀǊƳ-C[ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ 
ǿƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǊŜǎŜǘΦ 

5!ƭŀǊƳ-C[-¢h 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǝƳŜ-ƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ǿƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ-
ƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƊŜǊ нл 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

w!ƭŀǊƳ-C[ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ 
ǿƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǊŜǎŜǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нр ŦŜŜǘ ƻŦ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜπ
ƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

w!ƭŀǊƳ-C[-¢h 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǝƳŜ-ƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ǿƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ-
ƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƊŜǊ нл 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нр 
ŦŜŜǘ ƻŦ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

$ÉÒÅÃÔ -ÏÕÎÔ !ÌÁÒÍ /ÐÔÉÏÎÓ 

2ÅÍÏÔÅ -ÏÕÎÔ !ÌÁÒÍ /ÐÔÉÏÎÓ 

²ƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǳƎŜ ƎǳŀǊŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ 
ƎŀǳƎŜ ǎƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 5!ƭŀǊƳ-DD ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ aƻǳƴǘ !ƭŀǊƳ ŀƴŘ w!ƭŀǊƳ-DD ŦƻǊ wŜƳƻǘŜ aƻǳƴǘ !ƭŀǊƳΦ bƻ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ !ÌÁÒÍÓȡ 
­ !ǳŘƛōƭŜ !ƭŀǊƳ Ґ ммл Řō 
­ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ф Ǿƻƭǘ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ о ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ 

­ ²ŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǎŜƳƛ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƻŦ 
όŎŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘύ  

­ ¢ŜǎǘŜŘ лϲ ǘƻ слϲ /ŜƭǎƛǳǎΣ онϲ ǘƻ мплϲ CŀƘǊπ
ŜƴƘŜƛǘΦ  

­ ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘŜǎǘŜŘ 
­ !ƭŀǊƳ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ  



 

!ÌÁÒÍ ×ÉÔÈ $ÒÙ #ÏÎÔÁÃÔÓ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ оп 

È  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘǳǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇ ƻƴ ƻǊ ƻũΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƭŀǊƳΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

5!ƭŀǊƳ-5/-C[ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǇǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 

5!ƭŀǊƳ-5/-C[-¢h 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳπ
ŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ 
ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǝƳŜ-ƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

w!ƭŀǊƳ-5/-C[ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǇǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
нр ŦŜŜǘ ƻŦ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜπ
ƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

w!ƭŀǊƳ-5/-C[-¢h 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳπ
ŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ 
ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǝƳŜ-ƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нр ŦŜŜǘ ƻŦ 
ŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

$ÉÒÅÃÔ -ÏÕÎÔ !ÌÁÒÍ /ÐÔÉÏÎÓ 2ÅÍÏÔÅ -ÏÕÎÔ !ÌÁÒÍ /ÐÔÉÏÎÓ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ - 
tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ф Ǿƻƭǘ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊȅΦ 
!Φ 5Ǌȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǳǇ ǘƻ н ŀƳǇǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƻǊ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ƭƻŀŘΦ 
.Φ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǊŜŘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ƭŜŘΦ ²ƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ōƭƛƴƪƛƴƎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǘΦ 

/Φ ¢ƘŜ ¢ŜǎǘκwŜǎŜǘ ǎǿƛǘŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ /ƭƛŎƪ ƛǘ ƭŜƊ 
ƻǊ ǊƛƎƘǘΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¢Ŝǎǘκ
wŜǎŜǘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΦ ²ƘŜƴ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƻƎƎƭŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ 
ŀƭŀǊƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŘȅΦ 

!Φ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

.Φ !ŎǝǾŜ [ƛƎƘǘ 

2ÅÌÁÙ 3×ÉÔÃÈ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅΦ 
­ wŜƭŀȅ ǎǿƛǘŎƘΣ ƎƻƻŘ ǘƻ мκн ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊΦ 
­ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ό!ύ 5Ǌȅ 
/ƻƴǘŀŎǘǎΦ 

­ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎŜǘǳǇΦ 

­ hƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀȅ ǎǿƛǘŎƘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ wŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ 

­ tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ wŜƭŀȅ {ǿƛǘŎƘ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

hǳǘǇǳǘ ǿƛǊŜǎ 

/Φ ¢ŜǎǘκwŜǎŜǘ {ǿƛǘŎƘ 



 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 
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0ÉÐÉÎÇ ,ÅÖÅÌ 

È  

¶ aŀŘŜ ƻŦ слсм ƎǊŀŘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōŀǊ ŀƴƻπ
ŘƛȊŜŘΦ 

¶ [ŜǾŜƭ Ƙŀǎ ŀ мκнέ ŦŜƳŀƭŜ ǇƛǇŜ ǘƘǊŜŀŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ƻƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ мέ ƳŀƭŜ ǇƛǇŜ ǘƘǊŜŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴŘ 

¶ hǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȅŜ ōƻƭǘ ŦƻǊ ŀ ǇƭǳƳō 
ōƻō ƭƛƴŜ 

¶ [ŜǾŜƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ пέ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 
мΦнрέ 

¢ƘŜǎŜ tƛǇƛƴƎ [ŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǊŜǝǊŜŘ ¦! aŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǎŀǾŜǊ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘŜŜǎΣ флΩǎΣ ŜǘŎΦ  ²ƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ǎǘǳōǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƛǇǇƭŜǎΣ ōǳǎƘƛƴƎǎΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΦ  ²ƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀπ
ōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀ [ƛŦŜǝƳŜΦ  LŦ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǊŜ-ǘŀǇ ƛǘ 
ƻǊ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŜΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ t[ŜǾŜƭ 



 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 'ÁÕÇÅ /ÒÄÅÒÉÎÇ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ (ÅÌÐ 

&ÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÁÎËÓȡ   
bƻ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊΣ ƴƻ ǘƻǇ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ   
5ŜŬƴƛǝƻƴΥ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴŎƘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ 
ƅƻŀǘ ǊŜŀŘǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 
 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ  
DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ5ŜǇǘƘ ƻŦ ¢ŀƴƪτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ 5τнτпуτD[/ 
 
!ƭƭ DŀǳƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎΦ  5ŜǇǘƘ ƻŦ ǘŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ     
ƛƴǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊκƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎΦ 
 

&ÏÒ 6ÁÕÌÔÅÄ Ⱦ 0ÉÐÅ 2ÉÓÅÒ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǇŜ ǊƛǎŜǊ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭΦ 
5ŜŬƴƛǝƻƴΥ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ƅƻŀǘ 
ǊŜŀŘǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 
 
tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ 
DŀǳƎŜ ¢ȅǇŜτ{ƛȊŜ hǇŜƴƛƴƎτ5ŜǇǘƘ ƻŦ ¢ŀƴƪτ9ȄǘŜƴǎƛƻƴτ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
9ȄŀƳǇƭŜΥ 5τнτпу Ҍ мнτD[/ 
 
!ƭƭ DŀǳƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎΦ  5ŜǇǘƘ ƻŦ ǘŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊκƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎΦ 

!ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓȡ  !ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ [ŜǾŜƭ DŀǳƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭΣ I5t9 CƭƻŀǘǎΣ !ƭǳƳƛƴǳƳ .ǳǎƘƛƴƎΣ tƭŀǎǝŎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ tƭŀǎǝŎ [ƻŎƪ bǳǘΦ 

¶ !ŘŘ {{w ǘƻ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ wƻŘǎ 

¶ !ŘŘ {{C ǘƻ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ Cƭƻŀǘǎ 

¶ !ŘŘ !ƭƭ {{ ǘƻ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  {ǘŀƛƴƭŜǎǎ wƻŘǎΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ CƭƻŀǘǎΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ .ǳǎƘƛƴƎΣ !ƭǳƳƛƴǳƳ [ƻŎƪ bǳǘΣ ŀƴŘ Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

¶ !ŘŘ tŜŜƪ ǘƻ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  tŜŜƪ wƻŘǎΣ I5t9 CƭƻŀǘΣ Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ t±/ .ǳǎƘƛƴƎ 

¶ !ŘŘ YȅƴŀǊ ǘƻ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  YȅƴŀǊ wƻŘǎΣ I5t9 CƭƻŀǘΣ Dƭŀǎǎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ t±/ .ǳǎƘƛƴƎ 

¶ !ŘŘ D[/ ǘƻ tŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ŀ Dƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƛŜŎŜ 

¶ !ŘŘ ![D ǘƻ tŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  !ŘŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƴǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ 

¶ !ŘŘ ![b ǘƻ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  wŜǇƭŀŎŜǎ ǊŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ƴǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƴǳǘ 

¶ !ŘŘ b¢C ǘƻ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ  wŜǇƭŀŎŜǎ I5t9 ƅƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛǘǊƻǇƘȅƭƭ ƅƻŀǘ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ ос 

È  



 

&!13 
(ÅÌÐÆÕÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 
­ wŜǎǘƻŎƪƛƴƎ CŜŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ нр҈ ōǳǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŀǳƎŜΦ 
­ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκƻǊŘƘŜƭǇΦƘǘƳ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŜƭǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŀȄ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

­ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŜŜ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ нлп ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκǊŜǇǎŜŀǊŎƘΦǇƘǇ 

­ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǎǘ Y{D ǇŀǊǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŜŜ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ нлп ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ                 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

­ tǊƻŘǳŎǘ t5C ŬƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎΦƘǘƳ 
­ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ōƭƻƎ όƘǧǇΥκκƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳκōƭƻƎκύ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
.ŀȅ tŀŎƪŜǊǎΦ 

Yw¦9D9w {9b¢w¸ D!¦D9 /hΦ Lb/Φ     tƘƻƴŜΥ όфнлύ поп-уусл  CŀȄΥ όфнлύ поп-ууфт     ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŜƴǘǊȅΦŎƻƳ 

tŀƎŜ от  

È  

,ÅÅ 'ÅÕÒÔÓ 
3ÁÌÅÓ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 
ÌÅÅͽËÓÅÎÔÒÙȢÃÏÍ 
ωςπ-τστ-ψψφπ ÅØÔȢ ςπτ 

!ÍÙ !ÍÂÒÏÓÉÕÓ 
!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 
ÁÍÙͽËÓÅÎÔÒÙȢÃÏÍ 
ωςπ-τστ-ψψφπ ÅØÔȢ ςπρ 

*ÏÎ "ÅÙÅÒ 
0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÆПÉÃÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ÊÏÎͽËÓÅÎÔÒÙȢÃÏÍ 
ωςπ-τστ-ψψφπ ÅØÔȢ ςπχ 

3ÈÁÎÎÏÎ $ÏÅÌÌ 
0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÆПÉÃÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ÓÈÁÎÎÏÎͽËÓÅÎÔÒÙȢÃÏÍ 
ωςπ-τστ-ψψφπ ÅØÔȢ ςπχ 


